
Dit is externe inhuur op basis van een 

inspanningsverplichting zonder gezag OF een 

resultaatsverplichting  

Dit is externe inhuur op basis van een 

inspanningsverplichting met gezag OF een 

resultaatverplichting met gezag 

Product of dienst 

 

Nee 

Beslisboom Inhuur of Uitbesteding  

Huren we een persoon in óf vragen we om een specifiek product/dienst?   

                                                      Persoon 

 

Wil de provincie aanwijzingen kunnen geven over de wijze waarop de persoon  

het werk uitvoert (i.p.v. alleen sturen op resultaten)? 

 

     

 
Kenmerken inspanning  

met gezag:  

• PNH vraagt specifieke 

 personele capaciteit, 

kennis en deskundigheid     ken  

voor tijdelijke invulling van  

een reguliere functie  

bij PNH of voor een  

overige inspanning   

• PNH stuurt op inzet en  

kan aanwijzingen geven  

over wijze van uitvoering 

werkzaamheden (“Hoe”) 

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                Dit is een uitbesteding 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

Dit is een  uitbesteding 

 

Kenmerken: 

• PNH stuurt niet op specifieke 

capaciteit/personen 

• Afrekening op resultaat en 

niet op uren 

• Een duidelijk gespecificeerd 

product of dienst 

• Resultaatafspraken 

• Afgesproken opleverdatum 

• Kwaliteitseisen  

• Er is geen directe 

aansturingsrelatie 

• PNH selecteert niet op wíe 

voor de uitvoering van het 

product/dienst wordt  ingezet   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Er mag sprake zijn van: 

• Uitzendkrachten 

• Gedetacheerden overheid 

• Inhuur via een (raam)contract 

o persoon in dienst van contractpartij 

o zzp-er via contractpartij alleen mogelijk onder bepaalde 

voorwaarden op basis van uitkomst ‘Checklist beoordeling 

werkgeversgezag’*   

• Inhuur zzp’er rechtstreeks niet mogelijk bij ziek. In overige 

gevallen alleen mogelijk onder bepaalde voorwaarden op basis 

van de uitkomst Checklist beoordeling werkgeversgezag*  

 

*Zie Checklist beoordeling werkgeversgezag 

Kenmerken 

resultaatverplichting zonder 

gezag: 

• PNH vraagt specifieke 

personele capaciteit, 

kennis en deskundigheid 

voor uitvoering van een 

vooraf gespecificeerd 

resultaat 

• Géén invulling reguliere 

functie 

• PNH geeft géén 

aanwijzingen over wijze 

van uitvoering (“hoe”), 

alleen over het te 

behalen resultaat 

• Er is geen 

gezagsverhouding of 

aansturingsrelatie tussen 

PNH en externe  

• PNH stuurt niet op 

specifieke capaciteit 

Kenmerken inspanning 

zonder gezag: 

• PNH vraagt specifieke 

personele capaciteit, 

kennis en deskundigheid 

voor uitvoering van een 

niet vooraf gespecificeerd 

resultaat, waarbij externe 

zich zal inspannen om 

afgesproken taken te 

verrichten in een 

bepaalde tijdsperiode. 

• PNH geeft géén 

aanwijzingen over wijze 

van uitvoering(“hoe”), 

alleen over het te 

behalen resultaat 

• Er is geen 

gezagsverhouding of 

aansturingsrelatie tussen 

PNH en externe  

• PNH stuurt niet op 

specifieke capaciteit 

Ja 

Kenmerken resultaat  

met gezag: 

• PNH vraagt specifieke 

personele capaciteit, 

kennis en 

deskundigheid voor 

uitvoering van een 

vooraf gespecificeerd 

resultaat 

• Géén invulling reguliere 

functie 

• PNH kan sturen op inzet 

en kan aanwijzingen 

geven over wijze van 

uitvoering 

werkzaamheden(“hoe”) 


